TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CAO SU PONG NAI

Dong Nai, ngay O thang 02 nam 2023

BAO CAO TONG KET
Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022
va phwong huéng nhi€ém vu nam 2023.

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022
I. PAC PIEM TiNH HINH

Niam 2022 13 ndm thtr hai ctia qua trinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi bang bo
Téng Cong ty lan tht XI, nhiém ky 2020-2025. Thoi tiét thuan loi ngay tir dau vu
gitp vuon cdy thay 1a ddng loat, bd 14 6n dinh nén Toéng Cong ty da ra quén khai
thac s6m hon 15 ngdy so véi cung ky nam 2021. Bén canh do, thoi diém thang
5/2022 mua som, han khong kéo dai cuc bo da tao thuén lgi cho cong tac tai canh
trong méi. Lao dong khdi khai thac dat 98% so véi dinh bién, céng tac quan ly
ngay cang linh hoat, tir d6 gip Tong Cong ty dat duoc nhiing bude tién vuot bac
trong hoat dong san xuét néng nghiép.

Do tac dong manh béi dich bénh Covid-19, khuing hodng chinh tri gifra Nga —
Ukraine, tinh hinh lam phat tai cac thi truong 16n nhu My, Chau Au... d3 anh
huéng dén thi truong tiéu thu cao su. Bén canh gia ban cao su van & muc thap da
]am cho tinh hinh san xut kinh doanh ctia Tong Cong ty gip rat nhiéu khé khan.

Trude nhing thuén loi va kho khan trén, Ban Piéu hanh Tong Cong ty da kip
thoi ra soat, tiét giam tdi da chi phi; quyet tdm khai thac vuot san lugng; duy tri
chat lugng va linh hoat san xuét nhiéu ching loai san phim, qua d6 da dat duoc
nhitng két qua nhét dinh, on dinh doi song CB.CNV ngudi lao dong va dam bao
cac khoan ndp ngén sach nha nudce theo quy dinh.

I. KET QUA THUC HIEN
1. Hoat dong nong nghiép

1.1 San lwong khai thac: Thyc hién 29.250 tan, so véi cung ky 2021 ting
2.587 tAn. Tong Cong ty da Ve truée ké hoach 38 ngay, vuot 18% so v6i ké hoach
Tép doan giao 24.800 tan, vé luong vuot 4.450 tan. Nang suét vuon cdy binh quan
dat 2,235 tAn/ha, hoan thanh sém hon 01 nam so v&i Nghi quyet Dai hdi Bang bo
Tbéng Cong ty nhiém ky 2020-2025 dé ra. Pay cling 1a nim dAu tién Tong Céng ty
ghi danh vao Céu lac b6 2 tan/ha cia Tap doan theo hudng bén ving. 10/10 ndng
truong déu dat nang suét 2 tAn/ha. Nang suét lao dong 12,0 tAn/ngudi, cao hon 0,9
tAn/ngudi so véi nam 2021.

1.2 Céng tac tdi canh trong méi, luén canh va sin xuit cy gtong Mac du
tinh hinh tiéu thu gd cti trong nam gap nhiu kho khan, tuy nhién bang su quyet
tAm cao cung viéc chudn bi tot cac noi dung nhu: don d4t, cay bira, khoan hd, bén
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16t, chti dong ngudn cay gidng kip thoi va dam bao chét luong, dén ngay 15/7/2022
Toéng Cong ty dd hoan thanh 100% dién tich TCTM nam 2022 véi tong dién tich

921,34 ha. Trong nam da ‘gréng luan canh 58,41 ha cao su va 564,17 ha keo lai, cac
vuon cdy dat chat luong tot.

1.3 Cong tic chdm séc vuon ciay KTCB: Véi dién tich 12.182,4 ha, Téng
Cong ty da tridn khai chim séc vuon cdy theo dung lich nong vu, dam bao quy
trinh k¥ thuét va suat dau tu theo quy dinh; ap dung triét dé co gidi hoa trong cac
khau chiam séc, bon phan, phong tri bénh. Két qua: vudn céy c6 do ddng déu cao,
cdng tac phong tri bénh va phong chdng chay vuon cdy luén dugc quan tam, 100%
dién tich vuon cay déu dat loai A trong cdng tac cham soc.

1.4 Cong tic BVTV: Chu trong thuc hién ngay tu dAu nam, nhat 1a thoi diém
rung 14, dam bao viéc phong tri bénh dung lic, ding do. Da thuc hién phun phong
bénh phén tréng trén 11.788 ha, bd 14 sach bénh, xanh tdt ngay tur d4u mua cao gop
phan ting ning sudt vuon cdy tir 20%-30% so véi nhiing vuon cay khong dugc
phun tri. Péi véi bénh ndm hdng, thuc hién phun tri bénh trén vuon cdy KTCB
nim trong 2014-2018, vuon cdy SXKD tudi cao 1-5, phun vao nhiing ngay néng,
dam béao ding chu ky va phii vét bénh.

1.5 Cong tic co gidi héa: Téng Cong ty dd khong ngimg trang bi may, thiét
bi co gi6i hién dai, ché tao thanh cong bd thiét bi co giéi phi hop cho vuon cay
cao su. Hién nay, cac khau ning nhoc nhu chudn bi dat, phun thudc trj bénh ciy,
bén 16t, bon thic phan cho vuon cdy da dugc co gi6i hoa duge 100% cong doan.
Trong nam dé c6 03 giai phap cua Téng Cong ty dugc cong nhén 1a giai phap, sang
kién cAp Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va 01 sang kién dat giai nhét Hoi
thi Khoa hoc k¥ thuét tinh Pong Nai.

2. Hoat dong thu mua, ché bién:

2.1 Céng tdc thu mua: Nam 2022 Tong Cong ty dat ké hoach thu mua 8.000
tAn. Tuy nhién, trudc tinh hinh khai thac vuot ké hoach, thi truong tiéu thy kho
khin, Tong Cong ty chu dong giam san luong mu thu mua dé dam bao loi nhuin
va san xudt phu hop. Két qua da thu mua dugc 7.084 tin, dat 89% ké hoach, giam
14% so véi nim 2021 (vé lugng giam 1.138 tan).

2.2 Cong tac ché bién: Tong Cong ty tiép tuc thuc hién nhiéu giai phap dé cai
tién, nang cip hé thdng thiét bi, ddp ung t6t nhu cAu ché bién, kiém sodt va néng
cao chat luong sin phém. Trong nam da ché bién san luong 42.529 tn, dat
115,25% ké hoach, so véi ndm 2021 tang 11%, vé luong tang 2.080 thn; dap Ung
t6t nhu cau khach hang. D3 nghién ctru va san xut thanh cong san pham méi (Pale
Crepe va Latex Low Protein).

3. Hoat dong kinh doanh cao su

Téng Coéng ty dd xdy dung phuong an quan ly rimg bén viing cho toan b
dién tich trong cao su; dugc td chire quéc t& GFA cép Chimng nhan bén vimg theo
tidu chuAn VFCS/PEFC-FM cho dién tich 11.035 ha, dat ty 1¢ 34,8% trén tong dién
tich trdng cao su va dugc t6 chiic SGS cip Chimg nhén Chudi hanh trinh san pham
PEFC-CoC cho toan bd 03 Nha mdy truc thudc, voi tbng cong suat dat 40.000
tAn/nam. Viéc dat dugc chiing chi Rung bén ving va chudi hanh trinh san pham da
gdp phan ting gid tri thuong higu DONARUCO trén thi trudong qubc té. Nho vay
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san luong tiéu thu ndm 2022 da,t 35.520 tin, hoan thanh 99% ké hoach, véi gia ban
binh quén dat 38,6 tri¢u déng{tﬁm, giat 96% I§H, 50 voi cung ky nam 2021 giam 2,4
triéu dong/tan. Trong do, xuat khau tryc tiép chiém 37% san luong tiéu thu; tiéu
thu noi dia chiém 63% san luong tiéu thu.

4. Két qua tai chinh

- Téng doanh thu: 1.853 ty dong, ty 1& 97 % so KH; trong do doanh thu cao
su: 1.371 ty dong, dat 95 % KH.

- Loi nhuan trudc thué: 399 ty dong, ty 1& 100% so KH; trong do: lgi nhuan
cao su: 161 ty dong, dat 100% KH.

- Nop ngén sach: 301.000 Trd = 103% so KH.

- Nop Tap doan: 280.000 Trd = 118% so KH.

_ Hé sb bao toan vén : 1.02=100% .

- Xép loai Doanh nghiép : dat loai A.

5. Hoat dong dAu tu trong va ngoai nuwdc

Tong Cong ty hién dang dé}l tu vao 19 cong ty, trong do6 c6 7 cong ty con, 7
cong ty lién két va 5 cong ty dau tu dai han; v6i tong sO von la 1.642 ty dong,
chiém 54% von diu 1¢ Tong Cong ty. Két qua ndm 2022, cac khoan dau tu da
mang lai cho Tong Cong ty 85 ty ti€n c6 tic, dat 5% téng sO von dau tu.

Bén canh do, Tbéng Cong ty cling tang cudng lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm
sat hoat dong nhdm nang cao hiéu qua st dung von, nang cao hiéu qua hoat dong
cac Cong ty con, cu thé két qua nam 2022:

- DPbi véi cac Cong ty hoat dong trong linh vue nong nghiép: Cong ty CP Cao
su Bong Nai — Kra@ie thuc hién san lugng khai thac 8.100/6.900 tan ké hoach nam,
dat 117% so vdi ké hoach dugc duyét. Cong ty TNHH MTV VRG Oudomxay da
co ban giai quyéet duge khé khin, thyc hién san luong khai thac 205/185 tan ké
hoach nam, dat ty 1& 110% so v&i ké hoach dugce Quyét. Cong ty CP Cao su Bao
Lam '[,hl_IC hién san luong khai thac 1780/1650 tan ké hoach nim, dat ty 1€ 105% so
véi ké hoach dugce duyét.

- béi véi cac Cong ty hoat dong trong linh vuc khu cong nghiép: Cac KCN
Long Khanh, Dau Gidy va Cong ty CP Thong Nhat deu thuc hjén cac hang muc
dau tu xay c‘h,rng co SO ha’ témg hiéu qua, dam bao phuc vu nhu céu cua nha dau tu,
cac KCN deu da’g ty 1& lap day ’Erén 93%. Day la ‘th vuc hoat dong hiéu qua va
mang lai gia tri ¢d tire 16n cho Tong Cong ty v6i gan 85 ty dong, chiém 95% gia tri
cd tirc Tong Cong ty nhén dugc trong nam 2022.

- béi véi cac Cong ty ché bién san pham cao su: Cong ty CP Cao su Hang
Gon do gap nhiéu khé khan trong cong tac thu mua mu nguyén liéu nén cong tac
san xuat bi anh hudng, tong doNanh thu thuc hién 56,5 ty, chi dat 51,59 % so ké
hoach. Cong ty CP Cheé bién go CSDN ciing chiu nhiéu tac dong cua thi truong
nén viée tiéu thu gap khoé khan, tong doanh thu thuc hién 107,8 ty, dat 76,73% ke
hoach.
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6. Cong tac cham lo doi song cho ngudi lao dong

- Téng sb lao dong hién co6 1a 4.104 nguoi, trong d6 khu vuc SXKD 3. 805
nguoi, khu vuc XDCB 197 ngudi, khu vyc khac 102 ngudi. Téng Cong ty da sip
xep lao dong hop ly, dam bao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong; thuong xuyén
can dbi ngudn dé tang viéc chim lo vt chét qua luong thu’ong, t6 chirc cac hoat
dong dong vién tinh than cho nguoi lao dong, thu hut nguon lao dong. Trong ndm
da thu tuyén duoc 1.395 lao dong, trong d6 c6 hon 600 lao dong tir Ha Giang déng
ky vao lam vige. Tién luong binh quin nguodi lao dong dat 9,4 tridu
dong/ngu’m/thang, dat 101% KH, tuong dwong nam 2021; thu nhap binh quén dat
11,1 triéu ddng/ngudi/thang, dat 107% KH, bang 96% so v&i nam 2021,

- Céc ché dd chinh sach dbi voi nguoi lao dong ludn duge quan tim giai quyét
kip thoi, Téng Céng ty dé chi thudng trong cac dip 1& 30/4, 01/5, 02/9, chi tra
luong cho lao dong khdi khai thac trong thoi gian nghi cao mua la ryng (thang
02,3,4/2022) véi mac 6,5 triéu dong/ngum/thang, hd tro tam Gng luong dé lo cho
con em nhap hoc vdi mtc tur 1 trieu dong dén 10 tridu dong/CB.NV lao dong. T6
chire kham strc khoé dinh ky cho ngudi lao dong voi 4.062 lugt nguot, cac chinh
sach BHXH, BHYT, BHTN, hd tro doc hai bang hién vat va trang bi hang phong
hd lao dong cho cong nhan déu duge Tong Cong ty thyc hién ddy da. Bén canh do,
dé dong vién CB. CNV, NLD da doan két gan bo, tich cyuc trong hoat dong san
xuit d& hoan thanh xuét sic nhiém vy, Tong Cong ty da td chirc cho 450 NLDP 1a
chién si thi dua tham quan nghi mat tai Da Lat, t6 chic cho can b lanh dao tham
quan du lich nude ngoai, hd tro kinh phi cho cac don vi t6 chirc tham quan du lich
trong nudc véi tong s6 tién hon 15 ty dong

7. Cong tac thanh tra, bao vé va quan ly dat dai

- Téng Céng ty da chu dong quan ly t6t tinh hinh ANCT, TTATXH trén dia
ban, hién nay khéng con tén dong tinh trang an cip mu phd bién.

- Phdi hop véi chinh quyén dia phuong tham gla giai quyét cac van de con ton
dong trén linh vuc dét dai, nha &, qua d6 da thu héi dién tich 9.714,6 m? (trong d6
thu hdi 9.267,2 m? dat do 23 hd dan xam canh st dung tai Nong truong An Lic,
Nong truong Binh Loc, Nong truong Tac Trung, Nong truong An Viéng, Néng
truong Long Thanh, Nong truong Thai Hiép Thanh, Nong truong Hang Gon; thu
hdi 447,4 m? nha & cdng vu do 02 ho dan st dung).

8. Cong tac thi dua, khen thuwdng

- Cung voi viéc cham lo doi sdng vat chét cho nguoi lao dong, ngay tir nhiing
ngdy dau nim, Tong Cong ty da phdi hop cing cac t6 chirc doan thé phét dong céc
phong trao thi dua trong timg linh vyc va khen thuéng kip thoi d6i véi nhing tap
thé, c4 nhan dién hinh trong viéc hoan thanh vugt mtc san lugng, cham soéc vuon
cy tbt, nhitng sang kién cai tién k§ thuét va cong téc d4u tranh phong chéng tiéu
cuc. Viéc 4p dung cac ndi dung khen thudng va céac tiéu chi phu hop da tao dong
luc thi dua rat 16n dbi véi céc tap thé va cd nhan trong toan Téng Cong ty, kich
thich nguoi lao dong phén khéi trong lao dong san xuét. Trong niam qua, Tong
Cong ty da khen thuong dot xudt cho 305 tap thé va 936 ca nhan dat thanh tich
xut sic trong lao dong san xuét véi tong sd tién 6,116 ty dong, thuc hién khen
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thudng trong cong tac nong nghiép va thi dua cubi nam 14 9 ty dong, gop phéan thuc
hién thang loi chi tiéu, nhiém vu cua don vi.

- Vé6i két qua vé trude ké hoach 38 ngay, 10/10 Néng truong déu vuot va Ve
trude ké hoach san luong Tong Cong ty giao, trong d6 Nong truong An Loc vé
trude ké hOach 54 ngay, Téng Cong ty duge Tap doan CNCS Vlet Nam tang Co
thi dua xuét sic nam 2022 Va dugc cong nhén tap thé lao dong xuit sic, dugc biéu
duong khen thudng voi s6 tién 140 tridu dong.

9. Hoat dong cic td chire doan thé chinh tri xa hoi

- Dang uy Tong Cong ty ludn néu cao ning luc 1anh dao, ning luc cam quyén
va strc chién diu cua to chirc co 5o dang, dang vién. Khong nglmg xay dung Dang
bd trong sach viing manh ghn v6i ddy manh viée hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dirc, phong cach Ho Chi Minh.

- Céc doan thé, hoi quan chiing gom: 'Cong doan, Doan Thanh nién, Ho1 Cuu
Chién binh, Hoi Chit Thap d6, Hoi khuyen hoc thue hién chirc nang, nhiém vu
ding theo quy dinh cua phap luéat va Dleu [& cua td chire. T chire nhiéu hoat dong
thiét thue pht hop v6i tinh hinh thuc té cta don vi, tao tinh than hang say thi dua
trong lao dong san xuét cia CB.CNLD.

III. PANH GIA

-Bén canh sy chi dao, quan tdm sdu sat ctia Lanh dao Tap doan, hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong Coéng ty ciing ludn nhén dugc sy quan tdm va tao
diéu kién cta lanh dao Tinh Gy, HDND-UBND-UBMTTQVN tinh Pbng Nai, cac
S&, Ban, Nganh, cac don vi lyc lugng vii trang, cong an tinh, Chi cyc Quan ly Thi
truong; cac Huyén, Thi, Thanh phd c6 cao su ding chan da kip thoi hd tro, khac
phuc nhiing kho khan, gitip Tong Cong ty Cao su Pong Nai ngay cang phat trién,
6n dinh va bén viing.

- Méc du nganh cao su gap nhiéu kho khan do gia ban mu cao su thap, cac tac
dong cia bién dong kinh té trong nudc cling nhu quoc té anh huong dén tinh hinh
tiéu thu. Nhung nam 2022 13 ndm g3t hai thanh qua trong hoat dong ndng nghiép
cua Tbng Coéng ty Cao su Dong Nai, khi 14n déu dugc ghi danh vao Céu lac bd 2
tdn cua Tap doan theo huéng bén viing, voi nang suét vuon cdy binh quén dat hon
2,2 thn/ha, 10/10 néng truong déu dat nang suét trén 2 tdn/ha va dic biét c6 noéng
truong dat >2,6 tin/ha. Day 1a két qua cia qué trinh chuén bj 1au dai va nd luc
khong ngung nghi cua tap thé ngudi lao dong dé dua Tong Cong ty vuon én sanh
vai cung cac don vi hang dau trong Tép doan. Véi nhidu giai phép trong to chirc
san xuat va quan ly didu hanh hiéu qua, nim 2022 Téng Cong ty Cao su Pong Nai
da vé trude ké hoach san lwong 38 ngay.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

I. MUC TIEU CHUNG

- Truée tinh hinh dién tich dit trong cao su lién tuc giam trong nhiing nam téi
dé chuyén sang thuc hién cdc du 4n theo dinh hudng phat trién cua tinh. Tong
Cong ty chu dong ra soat lai toan bd quy dat, vuon cay cao su, ph01 hop chit ché
va thong nhit voi cac sd, nganh, dia phuong dé chuyén ddi co céu san xuat sang
phat trién thuong mai, dich vy, dau tu ha ting khu, cum cong nghiép, trién khai
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thuc hi¢n cac du 4n phu hop voi quy hoach cta tinh. G6p phan gia ting va phat
huy hiéu qua st dung dat cta ‘nganh cao su va cua Tong Cong ty, qua dé gbp phan
thye hién cdc muc tiéu kinh té, chinh tri theo nhiém vy dugc giao, giup thu hat von
dau tu, phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh Pong Nai cling nhu dam bao hiéu qua st
dung von va lgi ich ciia Nha nudc.

- Téng Céng ty tiép tuc d4y manh hoat dong co gioi hoa, img dung k¥ thuat
s6, cong nghé mai dac biét la tu dong hoa trong san xuét va quan ly. Pa dang héa
cac san pham co gia tri gia ting cao, tang tinh canh tranh trén thi truong. Tang
cudng tim kiém va thi truong md&i. Thue hién tét cong tac bao vé moi truong tai
cac khu vuc san xudt, che bién; tap trung dau tu, nang cap hé théng xir ly nuoc
thai, chit thai, dam bao tot moi truong tai cac khu vyce. Chu dong tim kiém nguon
lao dong phuc vu san xuét, dic biét 1a luc lugng lao ddng truc tiép; dam bao tién
luong, thu nhép va cac ché d6 phuc lgi cia nguoi lao dong cao hon nam 2022.

II. CHi TIEU VA NHIEM VU CU THE

Téng Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac du 4n cua chién lugc phat trién
Tong Cong ty di dugc dé ra trong Nghi quyét Pai hoi Dang bd Tong Céng ty lan
thu X1, nhiém ky 2020-2025. Phan dAu thuc hién vuot cac chi tiéu ké hoach nong
nghiép, tiép tuc duy tri niing sudt vuon cay cla Tong Cong ty dat trén 2 tan/ha. Cac
chi tiéu va nhiém vy chinh Tong Cong ty phai trién khai thuc hién trong nim 2023
nhu sau:

- Dién tich SXKD :13.181,50 ha.

- Dién tich KTCB :11.783,82 ha.

- Dién tich tai canh : 1.221,07 ha.

- San luong cao su khai thac  :25.700 tan.

- San luong thu mua : 10.000 tan.

- San luong ché bién : 40.700 tan.

- San luong tiéu thu - 35.700 tAn.

- Nang suét binh quan . > 2 tin/ha.

- (ia ban binh quan : 38,1 triéu déng/tén.

Gia thanh binh quan - 33,1 triéu ddng/tin (trong d6 gia thanh khai

théc 31 2 triéu ddng/tin);

Téng doanh thu 1.599,3 ty ddng, trong d6 SXKD cao su 1.376,5 ty dong Loi
nhuan trude thué 257,7 ty ddng; loi nhusn ndp Tap doan 130,7 ty dong. Phan du
thu nhdp binh quén trén 11 triéu ddng/nguoi/thang.

I1I. GIAI PHAP THU'C HIEN

1/ D6i vai linh vee ndng nghiép: Téng cuong cong tac quan ly, t6 chirc san
xuét va thuc hién céc giai phap linh hoat. Ung dung k§ thuat so, cong nghé moi
dac biét 1a tu dong hoa trong khai thac, cham soc va quan ly vuon cay. Cung cp
cay gibng chét luong va ddng déu. Ra soat dinh mirc trang bi vat tu khai thac, cong

cu lao dong phu hgp theo hudng thay thé bang mdy, thiét bi nham cit giam chi phi
trén vuon cay.
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2/ P6i véi linh vue ché bién va tiéu thu: Trén co sO ting cudng san luong
khai thac, mo rong san luong nguyén liu thu mua va gia cong cho céc don vi
thanh vién dé néng cao hi¢u suét hoat dong cac nha may ché bién dang cong suét
thiét ké. Tiép tuc dau tu may, thiét bi, timg dung cdng nghé moi dé nghién ctru va
dua vao san xuét cic san pham maoi co gla tri gia tang cao. Piu tu day chuyen tu
dong héa dong gbi va ché bién, chuyen dbi str dung nhién liéu thay thé trong san
xuAt nham dam bao moi trudng va tiét giam chi phi. Pay manh cong tic nghién
ctru phaét trién thi truong.

3/ Pbi véi quan ly von dau tu: Tlep tuc ¢6 giai phap hd tro, thao gd kho
khan dbi véi Cong ty con, Cong ty lién két dé nang cao hiéu qua st dung Von
Thyc hién thoai von & 5 Cong ty dau tu dai han va 3 Cong ty lién két véi tong sb
vén du kién thu hoi hon 318 ty. Tung budc trién khai viéc ma& rdng nhitng linh vuc
kinh doanh méi bao gém dich vu giong va céy trong, dich vu co gidi hoa, ky thuat
ndng nghiép, da dang hoa dich vu'y té kham chita bénh va cac hoat dong dau tu
cong nghiép, pht hop voi quy hoach st dung dét cua tinh va nganh nghé chinh
duoc Chinh pht cho phép.

4/ Don v6i cong tac bao vé an ninh chinh tri trat tu dia ban: Tiép tuc tuyén
truyén, trién khai thuc hién cdc chi thi, nghi quyet cia Dang. Tang cudng nim bt
tinh hinh du ludn x& hoi, kip thoi gial quyet dirt diém céc ton dong, khleu kién
trong quan ly d4t dai, to chic thuc hién tot cong tac phong, chdng chéy nd, bao
quan tbt cac phuong tién, tai san va con nguoi trong qua trinh hoat dong. Tlep tuc
phdi hop véi cic co quan chic nang, cac dia phuong d4y manh thuc hién cac bién
phap ngén chin tinh trang trdm cdp mu, mua ban mu trai phép trén dia ban cao su
ding chan.

5/ P6i véi cong tac to chire can bd: Dao tao, bdi dudng lanh dao tré, co nang
lyc va thuong xuyén luan chuyén dé phat huy tdi da nang lyc cua céan bd. Co ché
dd thu tuyén, tuyén dung nguoi tai, nguoi ¢ nang lyc dam bao cho viée chuyén
d6i hoat dong ctia Tong Cong ty sang nhitng linh vuc méi.

6/ Cac td chirc doan thé, chinh tri - xa hdi: Tich cuc tuyén truyen quan
triét, van dong doan vién, hoi vién chap hanh chu truong, dudng 16i clia Déng,
chinh sach, phap luit cia Nha nudc. Tiép tuc day manh cac hoat dong, phong trao
thi dua yéu nudc trong doan vién, hoi vién va quan chiing nhan dan gan voi viéc
thuc hién phong trao “Dan van khéo”, “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh”. Ting don vi, doan thé 1am t6t cong tac phat trién doan
vién, hoi vién va giéi thiéu doan vién uu ti cho Dang xem xét két nap.

C. PE XUAT, KIEN NGHI

Pé tao diéu kién thuén loi cho viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2023 va nhiing nam tiép theo, Téng Cong ty c6 mdt s6 kién nghi véi céc co
quan thim quyén nhu sau:

- Kién nghi Tinh uy, UBND tinh tao didu kién dé Toéng Cong ty dau tu phét
trién va khai thac céc du 4n ha tang khu cong nghi€p, cum cong nghiép va thuong
mai dich vu khi tinh chuyen dbi quy hoach trén d4t cao su. Day cling dugc xem
nhu mét phuong an hd trg cta tinh Dong Nai cho doanh nghiép ¢6 von nha nudc
trén dia ban, gitp phat huy dugc lgi thé, kinh nghiém ctia Tong Cong ty va tang



ngudn thu ngan sich cho tinh nha. Dong thoi, c6 phuong 4n hd tro, quan tam,
chim lo, dam bao doi sdng can bd, cong nhan vién ngudi lao dong cua Téng Cong
ty bi anh hudng trong ving du an.

- Kién nghi UBND tinh Péng Nai va cdc S&, nganh xem xét cach X4c dinh
tién thu st dung dét theo quy hoach chi khong theo vi tri nhu hién nay. Tiép tuc
quan tdm chi dao céc dia phuong phdi hop Tong Cong ty trong cong tac quan ly,
chdng 14n chiém dit va hd tro cong tac gidi quyét tinh trang 14n chiém dét.

- Kién nghi UB QLVNN va Téap doan xem xét lam viéc vdi cac Bg, Nganh va
Chinh phi1 v& co ché hd trg cho nganh cao su dugc uu tién trong cac phuong an lua
chon nha dau tu thyc hién cic du 4n trén dat cao su nhu Luét Péu tu cho phép, phi
hop v6i dinh hudng chuyén déi co ciu san xudt kinh doanh ctia T4p doan.

- P8 dam bao tién d6 thyc hién céc ké hoach tai co ciu va thoai von céc
doanh nghiép ngoau nganh, kién nghi Tap doan sém xem xét céc hd so d& xuét cla
Tbng Coéng ty vé viéc sap nhdp Cong ty VRG Oudomxay, phuong 4n thoai von
Cong ty TNHH Dau tu Phu Viét Tin, va phuong 4n ludn canh giai doan 2.

- Téng Cbdng ty xac dinh s& la don vi tién phong di dau trong toan Tap doan
v& viéc tmg dung ky thuat 56, cong nghé moi déc biét la ty dong hoa trong san Xuét
va quén ly, do d6 Tong Cong ty kién nghi Tép doan xem xét uu tién nguon vbn dau
tu d& tao didu kién cho Toéng Cong ty trién khai thuc hién céc chién luoc va ké
hoach da x&y dung.

Trén ddy 1a bio céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2022 va
phuong hudéng nhiém vy nam 2023 cua Téng Cong ty Cao su Ddng Nai kinh bo
céo 13nh dao cac cap.

Tréan trong./. )

P’ Minh Tuén



