§ CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
- TONG CONG TY CAO SU BONG NAI

DNRC

PHUONG AN QUAN LY RUNG CAO SU
BEN VU'NG

Poéng Nai, 22 thang 9 ndm 2020



THONG TIN CHUNG VE TONG CONG TY

Tén: Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Dong Nai

Dia chi: Bwong QL1 - Xuan Lap, khu phd Trung Tam, phwong Xuan Lap, thanh phd
Long Khanh, tinh Bong Nai

Co cau té chure

«Hoi ddng Thanh vién: 03 ngudi

Ban kiém soét: 03 ngudi

*Ban lanh dao: 03 nguoi

*VVan phong Cong ty: 11 phong nghiép vu

Pon vi trvc thude: 10 NOng trudrng, 03 Nha may ché bién cao su.
*NONg truong: 3.761 nguoi

«Xi nghiép ché bién: 386 ngudi

*Phong ban: 260 nguoi

*Lao déng khac: 117 nguoi




SY CAN
THIET XAY
DUNG
PHUONG AN

bam bao phat trién rirng cao su bén virng
va 6n dinh

Gidm thiéu céc tac dong, rGi ro vé moi
trwdng va xa hoi

Gop phan nang cao ddi sdng cho cdng
dong dan cu dia phwong

Phu ho’p v&i cac dinh hwéng phat trién
bén virng cla Viét Nam

Phu ho’p v&i chién lwroc phat trién bén
virng cua Tap doan va Toéng cong ty

bap wng yeu cau cua thj trwdng vé san
pham mu va go




NGUYEN TAC XAY DUNG PHUONG AN

Duwa vao thong
tin co ban da
dwgc cap nhat

PHUONG AN
QUAN LY RUNG

CAO SU BEN
VNG

Ludn can nhic
dén ca 3 mat
kinh te, moi
truong va xa
hi khi xay

dung PA




NOI DUNG PHUONG AN

Thong tin chung

Hién trang quan ly dat va rirng

Muc tiéu va quy mé, quy hoach, ké hoach s dung dat
Ké hoach quan ly bén vi¥ng rirng cao su

Nhu cau vén, doanh thu va loi nhuan

Giai phap thwc hién

Hiéu qua kinh té, méi trwérng, xa hoi

ORI OIS ORISR

T6 chire thue hién, gidm sat va danh gia



HIEN TRANG SU’ DUNG PAT

Loai dat

Tong dién tich (ha)

Tong dién tich

|. Dat néng nghiép

1.1. Pat san xuat néng nghiép

1.1.1. Dat trong cay lau ndm (cao su)

1.1.2. B4t trong cay 1am nghiép (Keo, Xa ctr, cay ban dia)

1.1.3. B4t vwdn wong & nhan gidbng cay cao su

1.1.4. Bat rng dung cdng nghé cao

1.2. P4t néng nghiép khac

1.2.1. Béat van phong t6, choi canh

1.2.2. Bat dwdng giao thédng (dwdng 16)

l. Pat phi néng nghiép

2.1.Dat xay tru s& Tdng cdng ty

2.2.Dat xay tru s& co s& (van phong Nong trwdng, xi nghiép, nha may;,
kho hang)

2.3.Dat xay dung co s& sw nghiép/dat cong trinh phuc loi (trwdng hoc,
bénh vién, tram y té, khu thé thao)

2.4.D4at khu céng nghiép (dé xuat chuyén doi tlr dat tréng cao su)

2.5. B4t phi ndng nghiép khac (thu hoi va chuyén dbi tir dat trong cao su)
2.6. Dat rirng tw nhién (san xuat)

l1l. Pat c6 mat nwéc chuyén dung

3.1. Mat nwoc chuyén dung

35.385,48
35.186,47
34,168.25
33.869,19
232,46
66,6
0
1.018,22

1.018,22
198,28
75,01

78,66

44,61

0

0

0
0,72
0,72




HIEN TRANG RUNG (theo don vi)

TT  Donvi Dién tich Bao gom (ha)
(ha) ‘ —
Trong méi Taicanh  Kién thiét Kinh Vuon Vuon
2019 2019 co ban doanh nhan wong
1 Cam My 4.141,94 2,00 1.613,52 2.525,22 1,20 -
2 Cam Puong 2.955,62 - 150,25 2.805,37 - -
3 Ong Qué 4.175,85 : 70,94 1.537,75  2.567,16 : -
4 Hang Gon 2.371,96 142,27 1.018,32 1.208,37 - 3,00
5 An Loc 1.836,41 68,47 982,70 785,24 - -
6 Binh Loc 2.071,93 76,60 622,89 1.369,88 0,57 2,00
7 Dau Giay 1.652,42 96,86 1.054,35 500,13 - 1,09
8 Tac Trung 2.413,88 82,61 924,07 1.400,24 5,06 1,91
9 An Viéng 4.545,52 203,04 2.390,20 1.947,51 - 4,78
10  Long Thanh 4.343,61 75,34 1.268,01 2.991,98 - 8,27
g IhatHiee 5 710,48 . 195170 758,78 : :
Thanh
Vuon giong ) ) )
12 TCTy 38,72 7,78 30,94
TONG CONG 3325836  33.258,36 - 818,12 13.513,75  18.859,88 14,61

v



HIEN TRANG RUNG (theo nam)

Dién tich (ha)
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HIEN TRANG RUNG (theo giong)

Téng (ha)
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Téng (m3)
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180.000
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20.000

43.319

1995
1

32.350

1996
2

HIEN TRANG RUNG
(theo trir lwvo'ng va nam trong)

84.539

60.856

48.777
35.720
12.382

1997 1998 1999 2000 2001
3 4 5 6 7

100.934

73.206
66.325

2002 2003 2004
8 9 10

99.386

2005
11

99.447

2006
12

120.076

2007
13

175.890

2008
14

146.599

2009
15

184.405

2010
16

175.381

2011
17

99.588

2012
18

10

180.638

2013
19



HIEN TRANG QUAN LY, BAO VE VA PHAT TRIEN
VUON CAO SU

Cham soc rwng
KTCB: khoang
9000 ha/nam

TC-TM: khoang
900 ha/nam

Dién tich mo Dién tich KD:
cao: khoang khoang 17.000
1.168 ha/nam ha/nam




THU'C TRANG DA DANG SINH HOC

Pa dang thwc vat ,
o Ghi nhan 191 loai chi chiem 1,86% so v&i hé thwe Viét Nam, 171 chi, 69 ho thuéc 3 nganh thwc vat
bac cao cd mach.

o Xac dinh 12 ho thyc vat c6 so lwgng loai Ion nhat.

o Xac dinh 17 chi c6 s6 lveng loai Ién nhat.

o Cac loai thuéc 9 nhém dang sdng khac nhau.

o C0 11 nhom gia tri st dung. ,

o Khoéng co loai nao nam trong danh muc sach dé Viét Nam 2007, Nghi dinh 06/2019, danh muc do thé

gi¢i (IJUCN).

Pa dang Dong vat
Lép S6 bo S6 ho S6 loai
Thu 6 11 16
Chim 9 25 51
Bo sat 1 6 10
Lwong cw 1 4 8
Tong 17 46 85




TAC DONG MOI TRUONG

Tac dong tich cwc

« Rirng cao su co tan rong, kha nang hap thu cac bon, gop phan bao vé mdi trwong,
chdng x6i mon, rira troi.

« Tao canh quan va mai trwedng.

Tac dong tiéu cwc

« Khi khai thac rirng va tai canh gay x6i mon dat, vii lap, ngan can dong chay.

« O nhiém méi trwdng khong khi, dat va nwéc do str dung phan bon héa hoc, hda chét,
thubc diét co va thudc trir sdu trong trong, cham soc rirng va trong xen cay néng
nghiép

 Vé sinh méi trwwdng rirng cao su, xa rac thaira rirng cao su.

« O nhiém khong khi va nwdc thai tir cac nha 6.



TAC PONG XA HOI

Tac doéng tich cwc
« Pong ngan sach Nha nuoéc
« Tao cbng an viéc lam, nang cao thu nhap
« On dinh an ninh trat ty

 Hoat ddng ti thién, phuc loi xa hoi, hé tror phat trién doi sbng cho déng bao cac dan téc it ngudi,
cac hé nghéo, tré em....

« Nguwoi dan dia phwong dwoc phép tréng xen cay ndéng nghiép.
« Nang cao nang lwc cho ngwdi dan: ki thuat trong, cham soc, khai thac mu
« Dam bao t6t cac ché dd chinh sach cho ngudi lao déng
« HO tro phat trién giao thong tai dia phwong.
Tac ddéng tiéu cuc

« Van chuyén va khai thac ma cao su, gd, cay gidng co6 thé gay 6 nhiém méi trwong, tai nan giao
thdng

« M6t sd nguwdi lao ddng con thiéu y thire tuan thi nghiém chinh vé ndi quy an toan lao déng cla
Cong ty.

- Céc hién twong vi pham an ninh trat tw van con dién ra, méac du khdng nhiéu.



MUC TIEU PHUONG AN

Muc tieu chung
v'Quan ly, ndng cao nang suat va chat lwgng mu va gé cao su

v'Gop phan phat trién kinh té, tao cdng an viéc lam, tang thu nhap
cho ngwoi lao dong, ngwoi dan dia phwong

v'Giam thiéu tac ddong, nadng cao trach nhiém xa hodi va méi trvong.



MUC TIEU CU THE

« San lwong KT (tan): 32.780,20

« Nang suat vuon cay (tan/ha): 2,18

« San lwong thu mua (tan): 14.035,12
« San lwong ché bién (tan): 46.815,32
« San lwong tiéu thu (tan): 42.133,80

» Giam thiéu tac dédng xau téi méi truwong
« Bao vé dat, nwéc, chong x6i mon, rira troi
« Nang cao, phuc ho6i da dang sinh hoc

« GOp phan phat trién kinh té dia phwong

« Hb tro phat trién co sé ha tang

« H6 tro dich vu san xuét, tieu thu cao su tiéu dién
« Gilr gin an ninh trat tw, phong tuc tap quan

16



PHAM VI QUAN LY RUNG BEN VI’NG

The&i gian thwe hién: 25 nam (2021-2045)

Quy mo dién tich: 35.385,48 ha

- Dién tich dat ndng nghiép: 35.186,47ha
- Dién tich dat trong cao su: 33.869,19 ha
- Pat san xuat néng nghiép khac:  1.108,22 ha
« Pat vudn wom: 66,6 ha
- Pat 1am nghiép: 232,46 ha

- Dién tich dat phi néng nghiép: 198,287 ha

Dién tich xin cap chirng chi rirng: 8.800,72 ha

Dién tich chwa tham gia chirng chi: 26.532,79 ha

17




KE HOACH BAO VE RUNG TRONG CAY BAN DIA

Ké hoach thuc hién

« Bao vé Dau con réi va Sao den tréng ndm 2015 vai tdng dién tich khoang 79,8291ha tai
cac Nong trwvorng Cadm MY va Théai Hiép Thanh

« Phd bién t’uyen truyén céng tac bao vé rirng
« Phong chong Itra rirvng

Giai phap thwc hién

o Giao cho Nong trwo’ng t6 chirc, bd tri nhan sy thwong xuyén t6 chirc phong chong chay
rieng, phong chong sau bénh, t6 chirc lwc lwong tuan tra canh gac, ngan chan moi hanh
déng pha hoai rirng.

« Trién khai cac hoat dong béo vé, gom:

« Phoi hcyp v&i chinh quyén dia phwo’ng va cong dong dan cw xac dinh va phd bién rd
ranh gi&i khu rirng tw nhlen can bao vé cua Tong cong ty.

. Ph0| hop v&i chinh quyen dia phuo’ng tuyen truyen phd bién cho cdng déng dan cw
sbéng xung quanh vé cdng tac bao vé rirng, bao ton da dang sinh hoc.

« Phong chdng Ilra rirng, tuan tra bao vé thwdng xuyén - kip thdi ngan chan trwdng hop
xam pham vao rirng trai phép. ‘
» TG chirc giao duc moi trwdng, bao ton.

18




KE HOACH BAO VE RUNG TRONG FSC

Ké hoach thwc hién

« Bao vé rirng tréng FSC cua Toéng cong ty tai 02 néng trworng Cam My va Théi
Hiép Thanh la khoang 301 ha

« Phong chéng Itra rirng;
- Bao vé ranh gigi dat rirng cay va phong chdng 1an chiém dat dai,

Giai phap thwc hién

o Tdng cdng ty giao cho Néng trwdng to chirc, bd tri nhan sy dé co nguoi thwong
Xuyén bao vé tuan tra.

« Cé&c hoat ddng duwoc thwe hién theo quy trinh va ké hoach clia Cong ty.
« Phong chdng I¥a rirng, tuan tra bao vé thuwdng xuyén - kip thdi ngan chan
trwong hop xam pham vao rirng trai phep.

19




KE HOACH QUAN LY BAO VE VUON CAY

Ké hoach thwc hién

* Vwon cay SXKD: dién tich 18.588,69 ha
* Vwon cay KTCB: dién tich 13.513,75 ha
* Dién tich tai canh tréng m&i nam 2019: 818,12 ha

Giai phap thwc hién

- Bao vé rung cay va phong chdng chay dwoc giao cho
T bao vé cla cac ndng trwdng

 C4c ndng trwdrng hang nam 1ap ké hoach bao vé rirng
cay

» Céc hoat dong bao vé rirng cay gom:

- Cac hoat déng bao vé rirng cay, tuan tra bao vé duoc

thwee hién theo quy trinh tuan tra, bao vé rirng cay do
Cong ty ban hanh.

20




KE HOACH TAI CAI-TRONG MOl

Ké hoach thwc hién

- Dién tich tai canh thap nhat khoang 505,857 ha va cao nhat
khoang 1353,811 ha.

« Tai canh/trong mé&i khodng 886 ha/nam

Giai phap thwc hién

e Hoat dong TC-TM duworc trién khai theo quy dinh va hwéng dan
clia Tap doanvacongty ‘ , ,
« Cac bién phap tai canh, trobng méi can chu y mét s6 nguyén tac
sau:
o Bao vé dat han ché x6i mon, han ché cay toan bo trén ving dat
doc,
oBDa dang hoa loai cay trong bang trong cac bd sung xen cac loai
cay go co gia tri & nhirng vi tri thich hop, ,
o Ap dung cac bién phap quan ly hiru co tang dé6 mun cho dat,
giam st&r dung phan bon, thubc diét cé....; , ,
o Tang cuwdng str dung cac I&p tham xanh bao vé dat, chdng xoi
mon.

21




KE HOACH SX CAY GIONG

e Ké hoach thwc hién

» San xuat so lwong cay giong tr 281.000 cay dén khoang
751.000 cay/nam.

Giai phap thwc hién

« St dung cac giéng dwoc cdbng nhan boi Tap Poan cao su.

« S sung cac glong da dwgc khao nghiém, céng nhan cho
nang suat cao va on dinh, bao gébm: RRIV5, RRIV109,
RRIV103, RRIV114, RRIV115, RRIV120, RRIV124,
RRIV206, RRIC121 IRCA130.

» Van dé xac dinh dia diém, thoi vy, quy trinh san xuat va
tieu Chuan cay glong dem trong: Tuan thd theo quy trinh
sdn xuat cay giong do Céng ty ban hanh.

- SO lwong cay giong: Tong céng ty tw to chirc san xuat cay
giong du so lvong cho tai canh hang nam.

22



KE HOACH CHAM SOC RUONG CAY KTCB

Ké hoach thwc hién

« Cham sdc rirng cay KTCB tir khoang 7.636 ha dén 11.840 ha/nam,
« Cham séc dién tich vwdn cay & giai doan KTCB khoang 9.137ha/nam.

Giai phap thwc hién

* Cac nong truvong thwe hién theo ké hoach va phuong huéng duwoc phé duyét
va yéu cau cua Cong ty va Tap doan.

* Ky thuat cham soc ring cay KTCB thuwc hién quy trinh cham séc va bao vé
rieng cay KTCB do Tap doan va Tong cong ty ban hanh

« Tu&n thd cac yéu cau vé van dé an toan vé sinh lao déng cho céng nhan

23




KE HOACH MO’ CAO

Ké hoach thwc hién

» Dién tich m& cao dao dong tr khoang 619 ha/nam
dén khoang 1.700 ha/nam.

* Dién tich m& cao hang nam khoang 1.168 ha/nam.

Giai phap thwc hién

« Vé ké hoach: can clr vao két qua kiém ké, diéu tra
rieng cay KTCB, dé xac dinh rirng cay dat tieu
chuan dwa vao mo cao.

« VVé ky thuat: theo quy trinh hwéng dan.

» Chi tiét vé tiéu chuan cay va vuon cay dwa vao mé
cao dwoc quy dinh chi tiét tai qui trinh ky thuat khai
thac va cham soc cao su kinh doanh




KE HOACH KHAI THAC MU VUWON CAY KD

Ké hoach thwc hién

« Dién tich kinh doanh dao ddng tir 18.588 ha/nam dén
20.030 ha/nam

- Khai thac md khoang 28.000 tan/nam dén 32.000
tan/nam.

Giai phap thwc hién

. VVé ky thuat: Cac bién phap ky thuat cham sdc va khai thac rirng
cay kinh doanh dwoc thwe hién theo quy trinh quan ly va bao vé
vuon cay kinh doanh cua Coéng ty va Tap doan

25



KE HOACH SAN LUONG MU

Ké hoach thwc hién

« Nang suat mu trung binh 1.989 (Kg/ha)
« Tdng san lwong ma trung binh 34.012 Tan

Giai phap thwc hién

* Hoat dong giam sat khai thac mu: Puwoc glam sat va thwc hién
theo quy trinh giam sat va giao nhan mu ctia Téng Céng ty.

* Quan ly va giam sat chudi hanh trinh md (CoC mu) theo dung
quy trinh san xuéat.

26



KE HOACH THANH LY VUWON CAY

s e hoach thwc hién

* Thanh ly dién tich vuwdn cay khoang 900 ha/nam

Giai phap thwc hién

oXac dinh tr&r lwong go vuon cay thanh ly dwa vao khai
thac theo hwédng dan ctia Téng cong ty

» V& ké hoach thanh ly vwon cay cao su: Bwoc thwe hién
thong qua quy trinh dau gia tai san co dinh, theo Quy trinh
thanh Iy rwng cay do Cong ty ban hanh.

» Yéu cau doi véi Cong nhan va nguoi lao déng tham gia
trwe tiép vao khai thac go: tuan thu Cac hwéng dan cu thé
dwoc quy dinh chi tiét trong quy trinh vé an toan lao dong.

« Tuan thu bién phap khai thac tac dong thap va tuan thu
day du cac yéu cau vé dam bao an toan vé sinh lao dong.

27




KE HOACH THU MU TIEU DIEN

Ké hoach thwc hién

» Trung binh thu mua khoang 8000 - 9000 tan/nam.

Giai phap thwe hién

o Tang cwdng cdng tac thu mua mu tiéu dién,

o Chd dong diéu tiét thi trdng ma tieu dien.

. Lap ké hoach thu mua hang nam dé phat huy hét cédng suéat
cua cac xi nghlem che bién.

« Chu déng diéu tiét gia thu mua & murc tot,

- Cai tién phwong phap thu mua, tao thuan lgi trong thanh toan
va giao dich.

« Hb tro cac tiéu dién trong quan ly cham soc vuon cay, ché do
cao, phong tri bénh, hé tro cung cap vat tw héa chat.

« Xay dwng quy ché phdi hop thu mua tiéu dién, ap dung chinh
sach wu dai vé gia.

- Lién két nguwdi san xuat Ltrong cac hop tac xa cao su tiéu dién
va doanh nghiép ché bién mu cao su trén dia ban

28




KE HOACH CHE BIEN MU

= Keé hoach thwc hién

e Cao su Latex: HA, LA,

» Cao su khoi: SVR CV 50 - 60, SVR 3L, SVR 5, SVR
5S, SVR 10, SVR 10CV, SVR 20, SVR 20CYV, ...

* Trong d6 nang cao ty trong chung loai mu SVR CV
50-60, SVR 10.

Giai phap thwc hién

® Klem soat chat lwong nguyen liéu dau vao, dam bao
dong nhat vé chat Iwong trén cing moét san pham.

oChuyen dbi co cau chlng loai sdn pham theo yéu
cau thi treong.

o Chu trong cbng tac vé sinh nha xwéng, dau tw day
chuyén, thiét bi mé&i va mé rong kho lwu triv.

29




KE HOACH TIEU THU MU

e Keé hoach thwc hién

« Tiéu thu hét 32.000 tAn/ndm san pham céc loai,
« Phan dau xuat khau trén 20.000 tan.

Giai phap thwc hién

o Cai tao day chuyén san xuat, ndng cao cong suat ché
bién,

o Nang cao chat lwong, nang lwc canh tranh cua san
pham cao su trén thj trwdng trong nwdc va quoc té.

 Tim kiém m& rong cac khach hang co yéu cau vé
chwng chi quan rirng bén virng, khach hang c6 nhu
cau mu chat lwong cao.

- Day manh xdc tién thwong mai; tim kiém thém thi
trrong, khach hang moi.




KE HOACH TIEU THU GO CAO SU

Ké hoach thwc hién

« CONg ty ban dau gia mot dién tich nhat dinh;
 Theo hwéng dan cuia Tap doan

e  Giai phap thwc hién

oViéc thanh ly ban gob cao su sé tuan thd theo quy
ché thanh ly vw0’n cao su theo:

oQuyét Dinh s6 08/QD-HDQTCSVN ban hanh ngay
8/1/2009 vé viéc ban gb cao su thanh ly,

oQuyet dinh 129/Qb-HBTVCSVN ngay 21/03/2011
vé viéc thanh ly va nhugng ban tai san trong VRG va
Quyet dinh 457/QD-CSVN ngay 17/07/2012 vé thanh ly
rai vu vud'n cay cao su.
« Doi v&i gb khai thac tl rivtng cao su c6 chirng chi sé duoc
wu tién ban cho cac nha may, céng ty c6 chirng chi CoC.
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KE HOACH BAO VE MOI TRUONG

Hoat déng Ké hoach va th&i gian thwc hién
2021-2025 2026-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045

Trong cay che phd (tham pht) 4y 159 30 597637 108787 174425 210100  2.34181
bao vé dat (ha)

Xay dwng Dé chéng x6i mon

(km) 25,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Xay dwng cong thoat nuoc 25.00 5.00 5.00 5,00 5,00 5,00
(D80 x 6m)

zf(arl%/)dung dwdng tran trén 10 20,00 4,00 4.00 4,00 4,00 4,00
UG S ) Sl el 670,00 400,00 67,50 67,50 67,50 67,50

trong vwdn cay (tan)
Tréng cay gb ban dia (ha) 1.300 930 370

Giai phap thuc hién

- Bam sat Cac tiéu chi va chi sé cia nguyén tac 5 cla bd tiéu chuan quan Iy rirng bén virng.

- Pbi v&i hoat ddng trong cay che pht méat dat: Tuan thd theo cac hwéng dan dé bao vé dat, chdng xoi mon.

- Pbi v&i hoat ddng Thu gop rac thai ran, rac thai sinh hoat trén rirng cay: Co6 ké hoach Thwéng xuyén thu gom rac thai,
chat thai, phé pham sinh hoc tai 16 cao su. Bdo vé thuworng xuyén kiém tra, gidm sat viéc dét rac, phong chdng chay
trong rirng cao su va cua cac hé dan ven rirng cao su.

- DPac diém ky thuat xay dwng cac coéng trinh tuan tha theo cac yéu ciu ky thuat trong xay dwng da dwoc ban hanh .

- Pbi vé&i rirvng tréng cay ban dia tuan tha theo hwdng dan cla cac van ban va quy dinh hién hanh ctia B& Noéng nghiép
va Phat trién néng thdn hodc theo hwdng dan clia Tap doan va Céng ty.
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KE HOACH SUA CHU’A, XAY DUNG
CONG TRINH PHU TRO'

Ké hoach va thoi gian thwc hién

Hoat déng . 2021- 2026- 2031- 2036- 2041-
2025 2030 2035 2040 2045

Stra chira cong thoat nwéc (cai) 60 12 12 12 12 12
Stra chira dwdng trong 16 (km) 100 20 20 20 20 20
Hang rao chéng gia suc (km) 1.840 560 320 280 320 360

Xay dwng, nang cap diém thu ma
tap trung (céi)

110 30 30 20 20 10

Giai phap thuc hién

- Theo chirc nang va nhiém vu dugc quy trinh cua Cong ty, cac don vi truc thudc, cac phong ban, s€
tien hanh ra soat hang nam céac cong trinh. Lap danh sach vé nhu cau b6 sung, stra chira va 1€n ké hoach
trien khai trong nam thuc hién, sau dé bao cao Cong ty phé duyét ke hoach thoi gian trién khai va kinh phi
thuc hién.

- P6i v6i hé thong cong thoat nude, dudng trong 16: can ctr vao mirc do hu hong va xudng cép tai
tung dia diém. Cac yéu cau ky thuat cuia cong trinh tuan thu theo dung cac quy dinh hi¢n hanh.
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KE HOACH DAO TAO TAP HUAN

Ké hoach thwc hién

o Dao tao kién thirc vé quén ly rirvng bén virng

e Pho bién cac van ban quy pham phap luat ciia Nha nwéc va Cong wée Quoc
té,

o Kién thirc vé quan ly Rirng cay theo bo tiéu chuan quan Iy bén virng,

o So cap ctru va an toan lao dodng,

o Ky thuat vweon wong;

o Tréng chdm séc rirng cay KTCB,

o Cham s6c rirng cay kinh doanh,

o Ky thuat khai thac mu cao su,

o Quy trinh s dung hoa chat,

o V@& sinh an toan lao dong (bao gom cé sl dung céc trang thiét bi, bao hé lao
déng), va

o Khai thac tac déng thap.

Giai phap thwc hién

o Cong ty t6 chirc tAp huan cho cac dbi twong la céng nhan, nguo’l lao dong,
nha thau, lao dong thdi vu, t6 chirc ca nhan thué mwén dAt san xuét cay nong
nghiép ngan ngay.

o Téng hop nhu cau dao tao, nang cao nhan thrc theo cac chu dé.
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NHU CAU VON

Téng hop nhu cau von cho quan ly rivng cay

« Can 237.917.171,41 triéu dong

Nhu cau von cho ké hoach thanh ly vwdn cay cao su

« Can khoang 6.624,66 triéu dong cho giai doan 15 nam tiép

Nhu ciu von dé thu mua mu cao su tiéu dién

« Khoang 4.725.000 triéu dong

Nhu cau von cho ké hoach bao vé méi trwérng vweérn cay

« Khoang 28.834,34 triéu dong

Nhu cau von cho ké hoach bao dwdng va xay dwng cac cong trinh phu tro

« Khoang 70.130 triéu dong

Ké hoach dao tao, tuyén truyén, nang cao nhan thirc

« Du kién khoang 85.122,5 triéu dong
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CAC GIAI PHAP QUAN LY RUNG BEN VNG

Giai phap vé quan ly va nhan luc

s Giai phap quan ly

« Ra soat, sap xép lai bd may quan ly

. Xay dwng va hoan thién quy trinh quan ly san xuat cho phu hop voi
QLRBV

e Hoan thién, tang cwong hé thong giam sat, danh gia

Quan ly lao ddng va ngudn nhan lwc

» S& dung nhéan lyc hién cd, sap xép lao ddéng cho phu hop
« UJu tién tuyén lao dong mua vu la nguoi dia phwong
» PDao tao, tap huan nang cao tay nghé.
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CAC GIAI PHAP QUAN LY RUNG BEN VUNG

Giai phap ve Ky thuat

Cac bién phap tai canh tuan theo mét s6 nguyén tac sau

« Bao vé dat han ché x6i mon, han ché cay toan bd trén vung dat déc

« Pa dang hoa loai cay tréng bang tréng cac bd sung xen cac loai cay gb co gia tri & nhirng vj tri thich hop
« Ap dung cac bién phap quan ly hivu co tang do phi cho dat, giam st dung hda chéat, thubc diét cé....

« Tang cwong st dung cac I&p thdm xanh bao vé dat, chdng x6i mon

Cham séc va quan ly rivng can dam bao

o An toan vé sinh lao ddng, ky thuat lién quan, st dung hoa chét...

« Trang bi bdo hé lao ddng cho cdng nhan tryc tiép san xuét, céng nhan phun thuéc BVTV.

« Khéng dwoc st dung cac héa chat doc hai bj cam.

« Moi héa chét sir dung phai cé danh luc va kiém soat vé sb lwong, ghi chép day da vé thdi gian, liéu lwong

. yoLchét thai ran (tui bau, vd, bao bi hoa chat) dwoc thu gom dé chuyén giao cho cac cong ty moi trwérng xt ly theo quy
inh.
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CAC GIAI PHAP QUAN LY RUNG BEN VUNG

ap ve Ky thuat

Yéu cau doéi véi khai thac van chuyén

« Khai thac theo quy trinh khai thac tac dong thap

« Khéng khai thac tréng trén dién tich Ién hon 50 ha

» Pam bao vé sinh an toan lao déng cho céng nhan

« Céc bién phap gidm thiéu tac ddng méi trworng

« Cong nhan khai thac phai dwoc tap huén, trang bi bao ho lao déng..
* Phuong tién, xe may phai dam bao an toan

» Rirng sau khai thac phai dwoc vé sinh

« Han ché cac bién phap vé sinh, x ly thue bi bang dét

Yéu cau doi véi trong xen cay ndng nghiép

- Pam bao viéc trong xen khéng gay anh hwéng xau téi cay trong, méi trwong dat va nwéc.
« Tuan tha day du cac quy dinh vé quan ly rirng cay, khéng dwoc sir dung cac hoa chat khong dwoc phép st dung, quan
ly chat thai ran, ap dung cac bién phap canh tac than thién mai trvong.
« Ap dung céc bién phap canh tac bao vé dat, chdng x6i mon.
« Thwe hién day da céc bién phap an toan vé sinh lao ddng nhw dbi véi céng nhan cao su. 33




CAC GIAI PHAP QUAN LY VUON CAO SU BEN VNG

Vé&i cac co quan lién quan

« M&i cac tb chirc lién quan trén dia ban tham gia, gép y PA phwong an
« Hop v&i co quan chinh quyén céac cap

Vé&i cdng dong dia phwong

« Phéi hop v&i chinh quyén dia phwong, tiéu ban chi huy thdng nhat

Véi ngwoi dan

« Noéng truong tuyén truyén, phd bién cac hoat ddng san xuét kinh doanh
« St dung lao déng dia phwong
« Tap huén, nang cao trinh do k§ ndng cho cdng dong...

Giai quyét mau thuan

Uu tién thdng qua thwong lvong

Panh gia tac déng xa hoi

Xay dwng quy trinh gidi quyét khiéu nai mau thuan
Phdi hop chat ché véi ban chi huy thdng nhét
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HIEU QUA KINH TE, MOl TRUONG, XA HOI

» Doanh thu t&r mu va go: 1.900.853,60 triéu dong/nam
« Loi nhuan sau thué: 588.911,62 triéu/nam

Hiéu qua xa hoéi

« Tao céng &n viéc lam én dinh hon 5.000 CBCNV

« Gép phan tao céng &n viéc lam cho nguwdi dan dia phwong
» Thic day phéat trién kinh té cta ving

« Gilr gin an ninh trat tw

HAp thu carbon, diéu hoa khoéng khi, gidm thiéu bién déi khi hau
B&o vé nguon nwdc, chdng xoi mon

Tao canh quan dep

Gop phan bado tén da dang sinh hoc
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TO CHU’'C THUC HIEN

Phan céng nhiém vu

« Ban Téng giam dbc Cong ty

« Ban chi dao phat trién bén virng Céng ty
« T4 phat trién bén virng Cong ty

» Cac phong nghiép vu coéng ty

* Thu trwdng cac don vi trwc thubc

« Cac t6 chirc doan thé

NGi dung Giam sat

« Giam sat hoat dong vudn wong

» Giam sat hoat déng tai canh

« Giam sat hoat dong cham séc vueon cay KTCB

» Giam sat hoat déng khai thac va cham séc vwdn cay kinh doanh

» Giam sat hoat ddng bao vé rirng

« Giam sat tac déng mdi trwwdng clia cac hoat ddng quan ly vwedn cay

« Giam sat tac déng xa héi tr cac hoat dong quan ly kinh doanh vwéon cay
e Giam sat hoat déng khai thac cay cao su vwdn cay thanh ly

Phan cdng nhiém vu giam sat, danh gia.

. Cép Coéng ty: Xay dwng ké hoach giam sat, t& chirc thwe hién giam sat, kiém tra cong tac giam sat
cap co so (néng trudng)

- Céap nong trwdrng, t6: 1ap ké hoach va to chirc giam sat cac ndi dung giam sat dwge phan cong
theo tan suat va tiéu chi da dwoc quy dinh




KET LUAN VA KIEN NGH]

 Phwong an duoc xay dwng theo dung quy dinh cda nha nudc trén co
s& c6 tham van cac bén lién quan

* Phwong an gom nhiéu hoat dong nham dadm bao san xuat cao su
bén virng, trach nhiém v&i moi trwérng va xa hoi.

* Thwec hién phuo’ng an gop phan nang cao nang suat, chat lwong
mu, tang hiéu qua kinh té, méi trwdng va xa hoi.

e Chinh quyén va cong ddng dan cuv dia phwong ho tro tich cuc dé Tong
Cong ty thwc hién Phwong an dat dwoc két qua cao.
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